FASE DA
CONTRATA

Planejamento
da
Contratacao

Descritivo da
solugao errado,
incompleto,
restritivo ou
direcionado.

PREFEITURA DE

ANAURILANDIA

Construinde uma nova histéria!
GESTAO 2025/2028

n
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAURILANDIA

Secretaria Municipal de Saude
Fundo Municipal de Saude

MAPA DE RISCOS

GRAU DE EXPOSIGAO AO
RISCO

PROBABILID

CATEGO
RIA

GESTOR DO
IMPACTO

Operacion MEDIA GRANDE Equ!pe de
al Planejamento

ANRURILANDIA - HS

TRATAME
NTO

Prevenir

AGAO
PREVENTIVA

- Capacitacao
da equipe de
planejamento;
- Realizar
rodadas de
dialogos
transparentes
com o mercado;
- Andlise de
instrumentos
convocatérios
de outros entes
publicos;

- Realizar
didlogos entre
as equipes de
planejamento;
- Realizar
conferéncia da
descri¢ao do
objeto.

AGAO DE
CONTINGEN

- Identificado
o erro durante
o
Planejamento
, devolugao
doETPETRa
equipe de
planejamento
para
corregao;

- identificado
0 erro
posterior ao
planejamento,
devolucao do
ETPeTRa
equipe de
planejamento
para
corregao;

- Caso nédo
seja possivel
a corregao,
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SECRETARIA
HUNICIPAL DE#

MIURIENJDIRD'HSE
verificar se é
o caso de
Revogacao
ou anulagio.
- Orientar o
requisitante
sobre a etapa
Alteragdes no de
Termo de planejamento e .
. ~ - Atualizar a
Referéncia por confecgdodo |. ~
. instru¢do do
Planejamento | parte do Operacion ] Equine de Termo de (0CESSO 6
da requisitante P MEDIA GRANDE quip Prevenir | Referéncia; P
~ RS al Planejamento o refazer a
Contratagao |apos o inicio da - Capacitagao L
- estimativa de
etapa de das areas de reCOS
estimativa de planejamento Pregos.
precos na definicdo da
demanda e
elaboragao de
ETP.
Falta de - EIabNorar plano | - Devolugao
Planejamento | padronizagao de agdo para do processo a
Operacion INSIGNIFICA Equipe de . padronizacao aréa
da de documentos BAIXA . Prevenir
~ al NTE Planejamento dos demandante
Contratacao |e
. documentos de |para
procedimentos . ~ . .
instrugao de corregao;
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SECRETARIA

HUNICIPAL DE#

HNIURIENJDMD'HSE
processos
licitatorios.
- Orientar a
equipe de
planejamento
quanto a
correta
instrugéo
processual.
- Elaboracdo |- No caso
e de
disponibiliza¢ | identificaca
Auséncia do de modelo | o do erro no
ou Erro no padrao de planejament
reenchim Planilha de oda
Znto da Custos e contratacao
Planilha de Formacédo de |, corecdo
Planejame | Custos e Precos e pela equipe
ntoda |Formagédo . Equipe de ~ |Memorialde |de
16 Legal MEDIA GRANDE . Prevenir | Calculo para |planejament
Contratag |de Pregos Planejamento . )
~ LY as unidades |o;
ao estimativa L
(terceiriza responsaveis | - No caso
%0 ¢ pela dareade |de
Tr:;ms orte planejamento; | identificaca
escoI:r - o do erro na
etc) ' Capacitagdo |sessao
dos publica,
servidores corregdo da
das equipes | planilha
de pela equipe
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SECRETARIA
HUNICIPAL DE#

MIURIENJDIRD'MSE
planejamento; | de
- Dupla planejament
conferéncia |oe
da planilha posterior
estimativa. republicaca
o do edital;
- No caso
de
identificaca
o doerro na
execugao,
alteracao
contratual.
- Utilizac&o _dgo caso
de minutas ) e
. identificaca
validadas
A o de erro no
= Auséncia pela .
Selecéo . edital que
do de . Setor de Assessoria possa
19 padronizag | Operacional MEDIA GRANDE o Prevenir | Juridica;
Fornecedo | % Licitacbes -~ | compromet
ao dos - Capacitagao
r o era
editais dos ~
. formacgao
servidores do
da proposta,
setor de !
licitaces republicar o
) edital;
~ Acumulo - Realizar o -
Selegao . o
do de Setor de monitoramen | Solicitagao
22 processos | Operacional BAIXA PEQUENO S Prevenir tee de apoio a
Fornecedo LicitagOes
) no setor de acompanham | outras
licitagoes ento das unidades
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UDE

ANRURILANDIA - HS

demandas,
conforme
cronograma
definido.
Capacitagao
da equipe de
licitagdes.

paraa
reducgao do
acumulo de
processos.

23

Selegao
do
Fornecedo
r

Demora na
homologag¢
ao do
pregao

Operacional

MUITO
BAIXA

INSIGNIFICANT
E

Setor de
Licitagdes

Prevenir

Conscientizar
a autoridade
competente
sobre a
importancia
da
homologacao
célereeda
possibilidade
do
vencimento
das
propostas -
Setor de
Administraca
o,
Monitoramen
to dos
processos
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ANRURILANDIA - HS

em
andamento.
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